Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu - 2008

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal YOnetim
Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin gerekli 6zen ve dikkati gostermis
olup, eksikliklerin giderilmesi hususunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirket 2008 yili igerisinde idare Meclisi, idare Meclisi baskani ve Uyelerinin, Ust
Yonetim ve Ig Denetim birimlerinin faaliyet esaslarini, gorev ve sorumluluklularini
dizenleyen Kurumsal Yonetim llkeleri’ni kabul etmistir.

Kabul edilen ilkelere gore, ic denetim birimi dogrudan idare Meclisi Uyelerinden
Olusan Denetim Komitesi’'ne baglanmigtir.

Boluim I-Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

BiM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri
ve tim menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaclyla 2005 yilinda Finansman Direktérligi’'ne bagh Yatirimcr lligkileri Birimi’ni

olusturmustur.

Operasyon Komitesi Uyesi ve Finansman Direktori:

Haluk Dortluoglu
Tel: 0 216 564 03 46

Raporlama ve Yatirimci lliskileri Mdir(i:

Serkan Savas
Tel: 0 216 564 03 46
E-Posta: serkan.savas@bim.com.tr

YurUrlikteki mevzuata uygun olarak kamuyu aydinlatma ile ilgili galismalari yapmak;
birime gerek pay sahipleri gerekse c¢esitli kuruluglarin analistleri tarafindan
yonlendirilen sézll ve yazili sorulara, kamuya aciklanmis bilgiler kapsaminda en kisa
zamanda mumkun olan tim iletisim vasitalariyla cevap verilmesini saglamak ve yillhk
faaliyet raporlarini hazirlamak birimin temel faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
Birim, donem icinde araci kuruluslar tarafindan dizenlenen sekiz yatirimci
konferansina katilmis olup, bu konferanslarda ve ayrica Sirket merkezinde yapilan
toplam 100’Un Uzerindeki toplantilarda yatirimci ve pay sahiplerini bilgilendirmigtir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Merkezi Kayit
Kurulusu gibi kurumlarla irtibat, Yatirimei iligkileri Birimi tarafindan saglanmakta olup,
SPK Seri:VII No:39 tebligi geredince gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi,
SPK tebligleri ve gerekli yasal diizenlemelerinin takibi yine bu birimin sorumlulugu
altindadir.

Doénem icerisinde hisse senetleri fiziki olarak elinde bulunduran ve 2007 yili
temettlsini almamis ve bedelsiz sermaye artirrmina katilamamis olan toplam 1.935



adet hissenin kaydilestiriime islemi tamamlanmis ve bedelsiz hisse senedi ve temetti
haklari geriye donuk olarak hak sahiplerine verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami, ticari sir niteliginde olmayan ve
halka aciklanmamis veriler haric olmak Uzere karsilanmistir. Bu talepler genelde
Genel Kurul bilgileri, kar payr 6demeleri, mali verilerle ilgili sorular ve Sirket'in
gelecekteki hedeflerini icermektedir. Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere kolay
ulasabilmeleri icin 6zel durum aciklamalari ile kamuya agiklanan tim bilgiler
Sirketimizin web sitesinde (www.bim.com.tr), Yatirnmci lligkileri bdlimiinde yer
almaktadir. Ayrica yil iginde kurumsal pay sahiplerinin ve araci kurum analistlerinin
bilgi talepleri, tele-konferans ve bire bir gorisme gibi cesitli iletisim kanallariyla
karsilanmaya calisiimistir. Bilango donemleri sonrasinda pay sahiplerini
bilgilendirmek ve sorularini cevaplamak amaciyla tele-konferanslar diizenlenmis ve
konferans katihm bilgileri web sitesinde Yatirimci |ligkileri bolimi  altinda
duyurulmustur. Yil icerisinde toplam dort telekonferans yapilmistir.

Sirket Ana Sdézlesmesi'nde 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
belirlenmesi ydéninde herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir ve dénem iginde
Ozel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Olagan Genel Kurul Toplantisi

BIM Birlesik Magazalar A.S.’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 30 Nisan 2008
Carsamba gunu, saat 14:30’da, “Abdurrahman Gazi Mahallesi, Ebubekir Caddesi,
No:289, Samandira, istanbul” adresindeki Sirket merkezinde, Sanayi ve Ticaret
Bakanh@r'nin istanbul il Sanayi ve Ticaret Miidurligi’nin 29.04.2008 tarih ve 24439
numarall yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Komiseri gdozetiminde yapiimistir.

Hazirun cetvelinin tetkiki ile Sirket’in toplam 25.300.000 TL’lik sermayesine tekabul
eden 25.300.000 adet hisseden 6.704.967 adedi asaleten, 6.219.733 adedi ise
vekaleten temsil edilmistir. Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan Ana Sézlesme
degisikligi gerektiren bir éneri verilmemistir. Genel Kurul toplanti tutanagi 16 Mayis
2008 tarih 7064 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Olaganustiu Genel Kurul Toplantisi

BIM Birlesik Magazalar A.S.’nin Olaganisti Genel Kurul Toplantisi 23 Haziran 2008
Pazartesi ginl saat 14.30 ‘da Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir Caddesi No.289
Samandira Istanbul adresindeki sirket merkezinde Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
istanbul il Sanayi ve Ticaret Mudirligi'niin 20.06.2008 tarih ve 39056 numarali
yazilariyla goérevlendirilen Bakanlik Komiseri gézetiminde yapilmistir.

Toplantida Esas S6zlesme’nin 4, 6, 10, 11, 13, 15, 16, 23, 27 ve 35’'nci maddelerinde
degisiklik yapilmasina karar verilmigtir. Altinci maddedeki degisiklige istinaden, Sirket
sermayesi tamami dénem karindan karsilanmak Uzere 50,600,000 TL artirilarak
75,900,000 TL'ye cikartilmistir. Diger maddelerdeki degisiklikler, genellikle Sirket’in
halka acgik statlisl kazanmasindan sonra hikimsiz hale gelen maddelerin Ana
Soézlesme’den cikariimasini kapsamaktadir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan
gindemdeki maddeler diginda Ana Sozlesme degisikligi gerektiren bir 6neri
verilmemistir. Hazirun cetvelinin tetkiki ile Sirketin toplam 25.300.000 TL'lik
sermayesine tekabll eden 25.300.000 adet hisseden 5.364.868 adedi asaleten,



5.853.079 adedi ise vekaleten temsil edilmistir. Genel Kurul toplanti tutanagr 01
Temmuz 2008 tarih 7095 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Esas
s6zlesme tadil metinleri Sirket web sitesinde yatirimci iligkileri bdlimunde yer
almaktadir.

Her iki Genel Kurul toplantisinin duyurusu da, davet mektubu ve gazete ilani yolu ile
yapilmistir. Ayrica toplanti tarihinden dnce, toplanti gindemi 6zel durum acgiklamasi
vasitasiyla kamuya duyurulmus olup, ayni zamanda web sitesinde de
yayimlanmistir. Genel Kurul toplanti tutanaklari Tirkge ve Ingilizce cevirisi
Sirketimizin web sitesinde (www.bim.com.tr) Yatirimci lligkileri boéliimiinde pay
sahiplerine sunulmustur. Ayrica, toplanti tutanaklarn Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmustur. Pay sahiplerinin s6zlu olarak yonelttikleri
sorulara s6zlU olarak agik sekilde cevap verilmistir. Toplantilara medyadan katilim
olmamistir

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir. Hisse senetlerinde oy hakkina iligkin
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket hissedarlari ve vekillerinin olagan ve olaganusti
Genel Kurullarda sahip olduklari her bir hisse igin bir oy hakki vardir. Her hissedar
kendi adina oy kullanmak tzere Genel Kurul'a bir temsilci gdnderebilir. Vekaleten oy
kullanma Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yapilacaktir. Sirket
Ana Sozlegsmesi’nde birikimli oy kullaniimasi ile ilgili bir hGkim bulunmamakla birlikte
azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket’in kar dagitim politikasi genel kurul tarafindan, ilgili yillarda elde edilen kardan
dagitilabilir kisminin en az %30’'unun dagitiimasi seklinde belirlenmis olup, bu
politika 2007 yili icinde 6zel durum acgiklamasi vasitasiyla kamuya duyurulmus ve
politikada bu tarihten gunimize kadar herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
Politikada herhangi bir degisiklik yapilmasi halinde 6zel durum acgiklamasi vasitasiyla
kamuya duyurulacaktir.

Sirket Ana Soézlesme’si uyarinca oy hakkinda imtiyaz taninmamis oldugundan, kar
dagitiminda da imtiyaz sdz konusu degildir. Kar dagitim siiresi idare Meclisi’nin teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun hikimlerine ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak kararlastirilir. 2007 yihinin karinin dagitimi
48.070.000 TL'’si nakit, 50.600.000 TL’si ise bedelsiz hisse senedi olarak sirasiyla
Mayis 2008 ve Haziran 2008 aylari icerisinde tamamlanmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore devir ve
temlik olunur.

Boliim ll-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket SPK’nin Seri: VIII No: 39 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi kapsaminda yer alan hususlari, kamuya zamaninda agiklamaktadir.

Ayrica pay sahiplerinin sorularina, sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere Yatirimci
lliskileri Birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi goOzetilerek cevap



verilmesine calisiimaktadir. Bilgilendirme politikasinin yuratilmesi ile sorumlu olan
personelin isimleri ve iletisim bilgileri raporun 2. maddesinde yer almaktadir.

Basin ile olan iligkileri Sirket'in basin danigsman sirketi tarafindan saglanmaktadir.
Basin tarafindan gelen bilgi talepleri, danisman sirket tarafindan toplanir ve sirket st
yénetimine aktarilir. Bu tur talepler, sir niteliginde olmayan ve kamuya acgiklanmig
verilerle  sinirh olmak Uzere Sirket vyetkilileri tarafindan degerlendirilip
cevaplanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2008 yili icinde 57 adet 0zel durum aciklamasi yapmistir. Yapilan bu
bildirimler kapsaminda IMKB tarafindan sermaye artisinin tescil tarihine iligkin
istenen ek agiklama zamaninda yapilmistir.

Aclklamalar web sitesinde www.bim.com.tr adresinde de yer almaktadir.
10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz internet sitesinin adresi www.bim.com.tr'dir. Sirketimiz internet sitesinin
Yatirimci lligkileri béliminde pay sahiplerine yonelik bilgiler Ingilizce cevirileri ile
birlikte asagidaki basliklar altinda sunulmustur:

Ticari Unvan

Ortaklik Yapisi

Kurumsal Y6netim

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari
Finansal Raporlar

Ozel Durum Agiklamalari

Finansal Takvim

Genel Kurul Bilgileri

Duyurular

iletisim

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Acgiklanmasi
Sirketimiz ortaklik yapisi asagida sunulmus olup, Sirket'in web sitesi ve periyodik

finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Halka agik kisim disindaki pay
sahipleri gercek kisilerdir.

Hissedar Hisse Sayisi Pay Orani %
Mustafa Latif Topbas 14.733.248 19,41
Abdulrahman A. El Khereji 14.106.300 18,59
Ahmet Afif Topbas 5.285.500 6,96
Zuhair Fayez 2.994.825 3,95
Firdevs Cizmeci 899.995 1,18
Omer Hulusi Topbasg 90.000 0,12
ibrahim Halit Cizmeci 5 0,00
Diger (Halka acik) 37.790.127 49,79

Toplam 75.900.000 100,00




12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz Idare Meclisi Uyeleri, denetgileri ve (st yonetimde gdrev alan kisiler
asagida yer almakta olup, Sirket'in web sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

idare Meclisi

Mustafa Latif Topbas
Ekrem Pakdemirli
Mahmut P. K. Merali
Omer Hulusi Topbas
Zeki Ziya Sozen
Yalgin Oner

Jos Simons

Denetgiler

Prof. Dr. Selahattin Tuncer
Prof. Dr. Arif Ates Vuran

Ust Yonetim

Jos Simons

Galip Aykag
Muharrem Arslantlrk
Haluk Dortluoglu
Urfet Nacar

Bllent Pehlivan

ilkay Zengin (*)
Unsal Cetinkaya

idare Meclisi Bagkani

idare Meclisi Baskan Yardimcisi
idare Meclisi Uyesi

idare Meclisi Uyesi

idare Meclisi Uyesi

idare Meclisi Uyesi

idare Meclisi Uyesi ve CEO

Denetgi
Denetci

CEO

Operasyon Komitesi Baskani

Operasyon Komitesi Uyesi

Operasyon Komitesi Uyesi ve Finansman Direktori
Operasyon Komitesi Uyesi

Operasyon Komitesi Uyesi

Operasyon Komitesi Uyesi

Satin Alma Genel Muduri

30 Ocak 2008 tarihinde eski idare Meclisi Uyelerinden Mehmet Fatih Sarag idare
meclisindeki gérevinden ayriimistir. 30 Nisan 2008 tarihli Genel Kurul Toplantis’nda
Sirkette CEO olarak gérev yapmakta olan Jos Simons bu goérevini muhafaza etmek
suretiyle idare Meclisi Uyeligine atanmistir.

(*) Sirket idare Meclisi’nin 9 Ocak 2009 tarihinde almis oldugu karara istinaden
Samandira Bolgesi Genel Muduru llkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi olarak
atanmistir.

Bolum lll-Menfaat Sahipleri

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri mevcut mevzuat dizenlemelerine uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda olmayan konularda uygun iletisim araglari
vasitasiyla bilgilendiriimektedir.

Sirketin kurumsal web sitesinde tim menfaat sahiplerinin iletisime gecebilmesi

amaclyla mail adresi ve telefon numaralari bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalariyla
bilgi edinmek, soru sormak isteyen menfaat sahipleri yine web sitesinde isimleri



belirtilen ilgili birim yoneticisiyle birebir temasa gegcme sansina sahiptir. Gelen sorular
ve bilgilendirme talepleriyle ilgili geri donusler en kisa slrede gergeklestiriimektedir.

Sirket hissedarlari veya hissedari olmak isteyen yatirimcilar, yatirimci iligkileri birimi
ile dogrudan iletisim kurabilmekte olup birim gelen talepleri en kisa slrede
cevaplandirmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Calisanlarimiz ve diger menfaat sahipleri ile ilgili konularda verimliligin artiriimasi ve
iyilestiriimelerin saglanmasi amaciyla toplantilar yapilmakta ve bu ydnde toplanan
Oneriler Ust ybénetim tarafindan degerlendiriimektedir. Ayrica c¢alisanlar, hizmet
verdikleri birimin galisma usulleri ile ilgili konularda sikayet, elestiri ve Onerilerini
rahatca ilgili birim yoneticisine iletme konusunda tesvik edilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

BIM Organizasyon Hedeflerinde de belirtildigi gibi, hedeflerimize ancak
calisanlarimiz sayesinde ulasabiliriz. BIM’in calisma diizeninin bu hedeflere uygun
sekilde yUratilmesinin saglanmasi, personel haklari ve c¢alisma sartlarinin genel
prensiplerinin diizenlenmesi BiM Personel Yénetmeligi'nde belirtiimistir. Calisanlar ile
iliskileri, 23 bolge deposu ve merkez ofiste bulunan personel ve idari igler birimleri
saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki yonden egitme ve gelistirme imkani verebilecek,
inisiyatif almalarini saglayacak rahat ve huzurlu bir caligma ortami saglamak Sirket
icin insan kaynaklari politikasi agisindan oncelikler arasinda yer almaktadir. Ayrica
calisanlarin sikayet ve elestirilerini rahatga ilgili birimlere iletebilmeleri tesvik
edilmekte ve bu sikayet ve elestiriler zaman gegciriimeden ¢6zime kavusturulmaya
calisiilmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgi iliskileri Hakkinda Bilgiler

Sirket’in is modeli karsilikh gliven esasina dayandidi icin, hem musterilerle hem de
tedarikgilerimizle olan iligkilerimize azami hassasiyet gosterilmektedir. Kosulsuz iade
politikasi kapsaminda musteriye satin aldigi Grini zaman kisitlamasi olmadan ve
herhangi sebep belirtmeksizin iade hakki taninmistir. Ayrica operasyonel
maliyetlerde saglanan her bir avantaji dogruca Urin fiyatlarina yansitma politikasi
yilllardir basgari ile uygulanmaktadir. Bu tir politikalar ve basarnl uygulamalar,
musterilerimizin Sirket'e duyduklari glvenin en Ust duzeye ¢ikmasini saglamigtir.

Ayrica musterilerin sikayet ve dileklerini rahat bir sekilde iletebilmeleri amaciyla her
magazada ilgili telefonlar asili bulunmaktadir. Misterilerden gelen sikayet ve talepler
belirlenmis personeller tarafindan incelenmekte ve en kisa slirede geri donis
saglanmaktadir.

Sirket politikasi geregi, tedarikgiler, Sirket’in is ortagl olarak gértlmektedir ve uzun
doénemli, saglam iligkilerin devam ettiriimesine gayret edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk
Sirket herhangi bir Uretim faaliyetinde bulunmamaktadir. Naylon ve karton atiklar,

ambalaj atiklarinin geri donusimu faaliyeti ile istigal eden lisansli firmalara
iletilmektedir.



BIM, driin portféytinin kalite kontroliinii denetlemek igin, Tirk Kalite Kontrol
Laboratuari ve TUBITAK Arastirma Enstitiisii ile koordinasyon halinde calismaktadir.
TUBITAK, BiM'de satilan Griinler Gizerinde kimyasal ve biyolojik testler yapmakta ve
uretim yerlerini detayli kalite kontrollinden gecgirmektedir.

Ayrica lIstanbul'daki merkez ofiste ve diger bdlgesel teskilatimizda riinlerden
ornekleme alinarak kalite testleri yapiimaktadir. Yeni bir Grlin satisa cikarilacagi
zaman Urln Uzerinde kalite ve begeni testleri yapilir, ayrica benzer testler mevcut
esdeger Urlnler ve rakip Urlnler igin de yapilip sonuglar karsilastirilir.

Sirket gida glivenligine de biyik dénem vermektedir. BIM A.S. sattigi Grinlerin
guvenlik acisindan en az ilgili mevzuatlardaki resmi standartlara uygunlugunu garanti
eder ve bunun igin tum sorumlulugu Ustlenir. Bu sorumlulugun geregi olarak
tedarikgilerinden musterilerine kadar iyi bir tedarik zinciri kurarak 1ISO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi’ni esas almaktadir.

Mdasterilerin ihtiyaclarini tam ve surekli olarak karsilayabilecek guvenilir Grinleri en
ekonomik bicimde ve zamaninda saglamak ve surekli iyilestirme sirketin politikasi
olarak benimsenmisgtir.

Béliim IV-idare Meclisi
18. idare Meclisi’nin Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili idare Meclisine aittir. idare Meclisi, Genel
Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun hikimlerine gore secilmis 7 (yedi) Gyeden
olusur. S6z konusu Uyelerden 2’si (iki) Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yénetim
rehberinde tanimlanan anlamda bagimsiz idare Meclisi iiyelerinden olusmakta olup,
Uyelerden higbirinin  Sirket'te icract gdrevi bulunmamaktadir. Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 19. maddesinde, idare Meclisi lyelerinin Genel Kurul'un miisaadesi
alinmaksizin Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri
yapamayacaklarina dair bir sinirlama bulunmaktadir.

Mevcut idare Meclisi liyelerinin isimleri raporun 12. maddesinde listelenmistir.
19. idare Meclisi Uyelerinin Nitelikleri

idare Meclisi dyelerimiz, SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri’nde gosterilen nitelikleri haiz,
bilgi birikimi olan ve tecrubeli kigilerdir. Sirket Ana Sézlesmesi'nde, Uye se¢iminde
aranacak asgari niteliklere iliskin ayrica bir dizenleme yer almamaktadir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket'in hedefi, indirimli gida perakendeciligi sektériinde hizmet verilen bélgelerde
yuksek verimlilik saglamak, Turkiye’nin diger bdlgelerine ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecegi Ulkelere acilarak buradaki tiketicilere hizmet vermektir. Her zaman
kaliteli Urlinlerin satisa sunulmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi, fiyat indirimi,
ariin portfdylinde 6zel markali UrGnlerin oraninin artirimasi ve tedarikgilerin
verimliliginin artirllarak maliyetlerin dusUrilmesi de Sirketin  diger hedefleri
arasindadir.

Uzun vadede:

BiM, Tirk gida perakende sektériinde en blylk ciro payina sahip sirkettir.



Uriin gesidi yaklasik 600 adet civarindadir.

Durust, glvenilir ve adil olmak bizim ilkelerimizdir. Ne kadar blytrsek buyulyelim biz
tevazuumuzu muhafaza edecegiz.

Hangi din, dil ve irkta olursa olsun, Sirketimizin her mensubuna ayni yakinlkta
davranmak ve anlayigh olmak en tabii sorumlulugumuzdur. Bir bagkasini kirmadikga,
Sirket'e zarar vermedikge, her ¢alisanimizin sahsi yasam tarzina saygiliyiz. Ancak
musterilerimizi rahatsiz edecek asiriliklardan kaginiriz.

idare Meclisi, Sirket'in  belirlenen hedeflere ulasma derecelerini, mali verileri
incelemek suretiyle, aylik olarak gézden gegirmektedir.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalari kapsaminda Sirketimiz, maruz kaldigi
riskleri ve bunlardan korunma yéntemlerini de dikkate alarak, is suregleri ile ilgili
uygun “politika” ve “proseduir’leri olusturmus, organizasyon iginde islevsel goérev
ayrimlari yapmis, onay ve yetki mekanizmalarini sireclere yerlestirmis, Sirket fiziki
kiymetlerinin korunmasi ve mutabakatina iliskin usulleri diizenlemistir. Ayrica sireg¢
icinde etkin raporlama ve ydnetim, gézetim uygulamalari tesis edilmistir.

Sirketimizde, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireclerinin bagimsizca degerlendiriimesi ile
gérevli bir ic Denetim Birimi bulunmaktadir. Sirket'in tim faaliyetleri, ic Denetim
Birimi'nin ¢alisma kapsaminda olup, hazirlanmis vyillik planlar ¢ergevesinde
denetlenmektedir. ic Denetim Birimi, Operasyon Komitesi’ne bagli bir birimken, 2008
yilinda, idare Meclisi Uyeleri tarafindan olusturulan Denetim Komitesi’'ne baglanmig
olup bu tarihten itibaren raporlamalarini Denetim Komitesi’'ne yapmaya baslamistir.

22. idare Meclisi Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

idare Meclisi, kanunlarda ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde éngériilen gdrevleri yerine
getirir. Sirket, idare Meclisi tarafindan idare ve temsil olunur. idare Meclisi, Sirket
amag ve mevzuuna giren her gesit islemi, hukuki, mali ve teknik isleri Sirket adina
yapmak ve Sirket unvanini kullanmak hakkini haizdir.

2008 yilinda Sirket idare Meclisi, idare Meclisi Uyeleri, Ust Yonetim ve i¢ denetim
birimlerinin gbérev sorumluluklarinin belirlendigi Kurumsal Ydénetim llkeleri'ni kabul
etmistir.

23. idare Meclisi’nin Faaliyet Esaslar

Sirket Ana Sézlesmesinde de belirtildigi lzere idare Meclisi, Sirket isleri ve
muameleleri llizum gdésterdikce baskanin daveti (izerine toplanir. Ancak idare
Meclisi'nin her 3 ayda bir toplanmasi mecburidir. idare Meclisi tyelerinin herhangi
birinin istegi lizerine bagkan Idare Meclisi'ni toplantiya cagirir. Bagkan bu daveti,
istegi takiben 10 isglini icinde yapmaz ise idare Meclisini toplantiya bagkan
yardimcisi  ¢agirabilir. Toplanti davetinin  ve ilgili gindemin, toplantinin
programlandidi tarihten en az 15 gun once her Uyeye taahhutli mektup ile veya
elden, faks veya teleks ile iletilecek bir mektup yoluyla yapilmasi lazimdir. Toplanti,
Sirket merkezinde veya Tirkiye icinde veya idare Meclisi'nin oybirligi ile karar
vermesi halinde yurtdisinda baska bir yerde de yapilabilir. idare Meclisi tyeleri esit
oy hakkina sahip olmakla birlikte, olumsuz veto haklari bulunmamaktadir. idare
Meclisi gindemi, ortaya cikan gerekler dogrultusunda olusturulmaktadir. idare



Meclisi Uyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimi, idare Meclisi Baskani Sekretarya
Makami tarafindan saglanmaktadir.

idare Meclisi 2008 yili iginde 13 kez fiili toplanti, 13 kez de TTK’nin 330/2. maddesine
uygun olarak toplanti yapilmaksizin Uyelerin muvafakati alinarak kararlar almistir.
Alinan kararlara karsi oy beyaninda bulunulmamisgtir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

idare Meclisi Uyeleri, Genel Kurulun misaadesi alinmadan, Turk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapamazlar.

25. Etik Kurallar

Sirket'in tim calisanlariyla paylastigi organizasyon hedefleri metninde, hedeflere
ulasilmasi icin ¢alisanlarimiz, yoneticilerimiz ve tedarikgilerimizden beklentilerimiz
acikca ifade edilmis olup, ilgili beklenti ve kurallar halka agiklanmamistir. Ayrica
sirket icinde uyulmasi gereken genel ve 6zel konular igin olusturulmus prosedirler
titizlikle uygulanmakta olup, ihtiya¢ duyuldugunda glncellemeleri yapiimaktadir.

26. idare Meclisi’'nde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

idare Meclisinde olusturulmus Bagl Sirketler ve iligkili Kuruluglar Komitesi ve
Denetim ve Ucret Komitesi vardir. Sirketin icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, idare Meclisi’nin gérev ve sorumluluklarini saglkli bir
bicimde yerine getirmesini teminen olusturulmus olup, tger aylik donemler itibariyle
hazirladiklari raporlari idare Meclisine sunmaktadirlar. Denetim ve Ucret
Komitesi’nin iki tyesinin hepsi, Bagli Sirketler ve iligkili Kuruluslar Komitesi'nin (g
tiyesinden biri bagimsiz iyelerdir. idare Meclisi Uyelerinden Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmamisgtir.

27. idare Meclisi’ne Saglanan Mali Haklar

idare Meclisi lyelerine Genel Kurul kararlari dogrultusunda huzur hakki
taninmaktadir. Uyelere ve ydneticilere borg, kredi verme ve sair sekillerde fayda
saglanmasi séz konusu degildir. idare Meclisi iyelerine performansa dayall
odullendirme yapilmamaktadir.



